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I. SISSEJUHATUS

Kivioli Vene Kooli arengukava 2015 - 2020 (arengukava) on dokument, mis méiérab &ra
kooliarenduse pdhisuunad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise Kkorra.
Arengukava koostamise vajadus tuleneb peamiselt kooli staatuse ja nime muutumisest, aga ka
endise, Kividli Vene Gilimnaasiumi, arengukava aluseks olnud tingimuste ja arengutrendide
olulisest muutumisest:

. Muutunud on seadusandlus — uus PGS ja sellest ldahtuv hindamine ning sisehindamine,
uued riiklikud Oppekavad ja rohu kandumine osalise eestikeelse ainedppe sisseviimisele
pohikoolis

. Kivioli linna arengukavas kavandatud muudatused koolivorgus, Kividli Vene
Glimnaasiumi timberkorraldamine pdhikooliks (Kividli linnavolikogu otsusele 30. juunist 2011
nr 141 "Kividli linna koolivérgu timberkorraldamine") — on toimunud

Arengukava koostamisel on arvestatud jargmiste dokumentidega:
» kehtiv pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus,
* podhikooli- ja glimnaasiumi riiklikud dppekavad,
* Eesti hariduse viis véljakutset — haridusstrateegia 2012 — 2020,
» Elukestva dppe strateegia aastani 2020,
» Kividli linna arengukava aastateks 2010 — 2018,
» Kividli Vene Kooli pShiméérus,
+ lda-Viru maakonna koolivorgu analiiiis ja lahtekohad selle arendamiseks.
+ Tootajate ja Opilaste SWOT analiiiisid, kiisitluste ja ajuriinnakute tulemused, hoolekogu,
lastevanemate, Opilaste, avalikkuse ettepanekud

Arengukava koostamisel arendati edasi tildharidussiisteemi arengukavast aastateks 2007 kuni
2013 tulenevaid arengusuundi toetudes elukestva dppe strateegiale aastani 2020:

1. Oluline on iga oppija individuaalne ja sotsiaalne arengu ning kriitilise motlemise oskus, aga ka
loovus ning ettevotlikkus. Neid omadusi arendavaid Opikasitlusi rakendatakse kdikidel
kooliastmetel.

2. Koolis on hinnatud padevad ja motiveeritud Opetajad ja juhid, kelle t66d hinnatakse tulemuse
jargi ning tasustatakse védriliselt.

3. Kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste valikutega ning t66turu arenguvajadusi arvestavad
Oppimisvoimalused ja karjddriteenused aitavad parandada Opilaste ja Opetajate teadlikkust
Opiteedest ja eneseteostusvoimalustest todelus.

4. Koolis rakendavad oppijad ja Opetatavad otstarbekalt ja tulemuslikult digidpet, mille toel
uueneb Opikisitus ja paranevad opioskused.

5. Kool korraldab linna ja riigi vahendeid otstarbekalt kasutades elukestvas dppes osalemiseks
valmisolekut strateegia eesmirkide saavutamiseks.

Voimalikud valdkonnad arendustegevuse {ildeesmérgi realiseerimiseks on kooskdlas
sisehindamise kriteeriumitega:

. eestvedamine ja juhtimine,

. personalijuhtimine,

. koostdo huvigruppidega,

. ressursside juhtimine,

. Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldamine.

Samu valdkondi arvestab ka ettevotliku kooli standard.



1.1 Kivioli Linna hariduse hetkeolukord

Kivioli linna arengukava 2010-2018 jérgi on linnas kaks iildhariduskooli — Kividli I Keskkool ja
Kividli Vene Kool ning lasteaed ,,Kannike” (195 last). Huviharidust pakub Kividli Kunstide Kool
(202 dpilast). Vorreldes 2008. aastaga on tildine Opilaste arv kahanenud kogu riigis, sh Kivioli linnas
ja rahvastikuprognooside jargi jaib see ka veel 2020 aastani ligikaudu samale tasemele.

Il. ULANDMED

Kividli Vene Kool (edaspidi kool) on Kivioli Linnavalitsuse hallatav asutus, aadressiga Pargi tn
9, 43122, Kiviodli. Venekeelne kool asutati Kividlis 1927. aastal eraalgkoolina. Aegade jooksul
on kool asunud linna erinevates hoonetes. Alates 1985 aastast asub aadressil Pargi tn 9. Aastast
1997 tootab kooli juures ka kaugdppeosakond (uue PGS jargi mittestatsionaarne Oppevorm).
1998.aastal nimetati Kividli II Keskkool iimber Kivioli Vene Giimnaasiumiks. Alates
1.septembrist 2013 on kool reorganiseeritud venekeelseks pohikooliks, millises oppetdd toimub
nii statsionaarses kui mittestatsionaarses vormis

1.oktoobri 2014 seisuga on koolis 57 tootajat, neist 39 pedagoogi ning dppeabi ja 18 teenindavat
personali. Koolis to6tab sotsiaalpedagoog (iihtlasi HEV-0ppe koordinaator), huvijuht,
raamatukogu juhataja, logopeed ja haridustehnoloog. Koolil on oma s6dkla, tootab kohvik. Kooli
teenindab koolidde Ida-Viru Keskhaiglast

Opilasi on 2014 / 2015 dppeaasta alguse seisuga koolis 282 pilast (statsionaarses dppes 135
poissi ja 145 tiidrukut, mittestatsionaarses dppes 1 meesterhvas). Opilaste ja pedagoogilise
personali diinaamikat kirjeldab Tabel 1.

2.1 Opilaed ja épetajad

Tabel 1: opilaste ja opetajate arv KVG | KVK-s seisuga 01. oktoober 2014

Jrk | Kategooria 2011 2012 2013 2014
nr

1. Opilasi, 394 344 293 281
2. sh pohik. 315 318 293 280
3. sh. glimn. 43 15 - -

4. sh. mittestats. | 36 11 2 1

5. Opetajaid 48 41 36 30

Tabel 2: Nelja viimase oppeaasta opilaste arv KVG | KVK-s seisuga 01.oktoober klasside kaupa

Oppeaasta 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
klass

la 15 19 19 13

1b 15 17 19 13

1c - - - 1

2a 18 15 18 17

2b 18 16 14 17

3a 18 18 15 17

3b 19 18 16 14

4a 14 18 17 15




4b 22 18 18 15
5a 14 12 17 15
5b 19 21 16 19
6a 10 15 12 18
6b 16 19 20 16
fa 16 11 12 12
7b 23 16 18 19
8a 23 15 25 12
8b 22 22 - 19
9a 16 21 15 22
9b 20 20 21 6
10 10 - -

11 15 - -

12 8 15 -

Kokku I-111 | 315 293 281
kooliaste

8.-9. 6 7 2 1
10 8 3 - -
11 6 3 - -
12 16 9 - -
Mittestatsionaarne | 36 2 1
ope kokku

KOKKU: 384 295 282

Enamus Opilastest (90% 10. septembri 2014.a. seisuga) on Kividli linnast.  Teistest
omavalitsustes on enamus (7%) Liiganuse valla haldusterritooriumilt (alates 2013.a kuulub valla
koosseisu ka Piissi linn ja Maidla vald). Viimaste aastate suhteliselt stabiilne siindide arv
vOimaldab prognoosida ldhiaastateks Opilaste arvu piisimist 250 — 300 Opilase vahele.
Hariduslike erivajadustega opilasi (HEV-0pilasi) on september 2014 seisuga 24.

Ulevaate 1. klassi astunud dpilaste elukohast annab Tabel 3

Tabel 3: 1. klassi astunud Opilased omavalitsuste 10ikes

KOKKU Kivioli Liiganuse | Muud
1.klassi siinde 1.klassi
2010 | 38 49 33 2 3
2011 | 30 47 26 4 0
2012 | 38 48 33 3 2
2013 | 41 50 37 2 2
2014 | 32 28 3 1

Arvestamata riigikeele oskuse nduet on koolis kvalifikatsioonile vastavate dpetajatega tdidetud
| kooliastmes (1. kuni 3. klassid) 100%,

I kooliastmes (4. kuni 6. klassid) 98% ja

I11 kooliastmes (7. kuni 9. klassid) 98% arvestuslikest ametikohtadest

Ule 50 % Opetajatest on 50-aastased ja vanemad



2.2. Materiaaltehniline baas

1985.a. valminud koolihoones on tildpinda 7018 m2 (suletud netopind). Koolil on kasutada
jargmised Gppe- ja huvitegevuse ning teenindavad ruumid ja pinnad:

dppeklassid — 41 kokku 2187 m? - 100% ulatuses vajavad renoveerimist;
ainekabinetid — 6 kokku 864 m? — vajavad renoveerimist ja 80% ulatuses uut sisustust;
arvutiklassid (2) — (vajavad osalist renoveerimist);
spordisaal — 1288 m? — renoveeritud 2013, (dusi- ja riietusruumid vajavad laiendamist ja
renoveerimist);
jousaal — 53 m? — vajab renoveerimist uues aukohas - keldrikorrusel;
2 vdimlemissaali:

- peegelsaal — 53m? ja

- ida-kahevditluse saal 53 m? koos dpetaja ruumiga — vajab iileviimist keldrikorrusele
raamatukogu — 108 m? (renoveeritud 2011)
aula— 252 m? (pdrand ja lava vajavad renoveerimist — helivdimendus uuendatud 2014)
sookla — 216 m? (renoveeritud 2004.a.), vajab sisustuse kaasajastamist
spordivaljakud (vorkpall, korvpall ja tennis) — rajatud 2010, vajavad renoveerimist.
Koolil on kasutada 1985.a valminud, tdnaseks amortiseerunud ja nduetele mittevastav staadion.

2.3. Oppevahenditega varustatus

Koolis on 90 iihtsesse vorku iihendatud personaalset lauaarvutit 4 siilearvutit ja 5 tahvelarvutit.
Arvutitega on varustatud koik Oppeklassid. Kahes arvutiklassis kokku 26 lauaarvutit. Lisaks
tootab algklassidele vdike (4 + 1 arvutiga) oppeklass pikapdeva rithma ja rithmatéode tarbeks.
Arvutiklassidest on liks kasutusel informaatika Oppeklassina ja teises viiakse ldbi Opilaste
arvutikasutust vajavaid ainetunde.
24 opperuumi  ja aula on varustatud statsionaarsete multimeediaprojektoritega, 7-s dpperuumis
on puutetundlikud tahvlid ja kolmes lisaks dokumendikaamerad.
Koolil on 11 erinevas vanuses ja voimsusega triikiseadet ning kolm skannerit.
Kooli seminariruumis (A108) paikned teisaldatav komplekt siilearvutist, kdlaritest ja alusest.
Kogu kooli arvutivorku kannavad kolm serverit jargmistes funktsioonides:
interneti tagamine,
kooli postkast,
siseskommunikatsioon,
dokumendiregister,
Oppematerjalid,

e kodulehekiilg.
Serverite toimimiseks on ostetud vastavad litsentsid.
Kooli arvutivork todtab renditud tarkvaral (Oppeasutuste erivarustus 100-le to6kohale).

Kooliarsti, hambaravi ja logopeedi kabinetid on sisustatud vastavalt miinimumnouetele aga
vajavad rekonstrueerimist.

Koolil on olemas vajalik oppekirjandus, Puudu on oluliselt kaasaegseid Oppevahendeid.
fiiisika, keemia, tehnoloogia, geograafia, ajaloo, bioloogia jt. dppeainete dpetamiseks ndutava
opikeskkonna tagamiseks



I11. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD
3.1 Kooli missioon, visioon ja strateegilised eesmirgid

Visioon

Ténane Kividli Vene Kool on aastaks 2020 kujunenud regiooni elanikele tuntud ja tunnustatud
haridusasutuseks. Koolis on lai valik vdimalusi haridusliku, kultuurilise ning loomingulise
potentsiaali rakendamiseks erinevas vanuses, erinevate huvide ning ettevalmistusega elanikele.

Missioon

Kooli missiooniks on arendada fiiiisilist ja psiiiihilist dppekeskkonda nii, et see on kohandatav
erinevas vanuses, erinevate huvide ning ettevalmistusega oppijate vajadustele. Kool toetab nende
hakkamasaamist muutuvas tihiskonnas.

Strateegilised eesmirgid

1. Kujunemine tugevaks venekeelseks pdhikooliks:

1.1.  Oppekavade pidev arendamine;

1.2. Uuendusmeelne, dppiv ja professionaalne personal;

1.3.  Kaasajastatud turvaline Opikeskkond ja —tingimused;

1.4. Rakendunud kakskeelsus;

2. Opikeskkonda toetav koostddvargustik;

3. Koostoole ja osalusele orienteeritud koolijuhtimine;

4. Korge Opimotivatsioon;

5. Elukestvaks 0ppimiseks ettevalmistatud lopetajad;

6. Optimaalselt ja kogukonna huve arvestavalt kasutatud ruumiressurss.

Koolielu pohimdtetena aktsepteeritakse:
e kdikide Opilaste arenguvoimekust ja —vOimalust;
e OJpetajate ning Opilaste motiveerimist;
e paljukultuurilisuse hoidmist ja tunnustamist;
e koolikogukonna (Opetajad, Opilased, tugi- ning abipersonal ja lapsevanemad) koostoo
ning arengu toetamist;
o tegelikku ja kahepoolset koostodd omavalitsuse ning teiste huvigruppidega.

Olulisemateks eesmérkideks on kooli maine hoidmine ning parandamine ja seda eelkdige
tootajate kvalifikatsiooni parendamise ning fliiisilise Opikeskkonna renoveerimise ning
kaasajastamise teel.

Lihiaastatel siivendatakse Opilaste loovtoode osakaalu ja rakendatakse ettevotlikkusdpet,
muutmaks koolielu paindlikumaks ning iimbritseva eluga rohkem seotuks. Arendatakse vélja
Oppimisvoimaluste siisteem tdiskasvanutele.

Kool toetab oma opilaste ning nende kodude rahvuskultuuri.

Kool ldheb sujuvalt iile sobivate ainete osalisele eestikeelsele Oppele toetamaks eesti keele
tundides omandatu praktilist kasutamist koolikeskkonnas. Eesmirk on tagada pohikooli
10petajatele piisav riigikeele valdamise tase dpingute jitkamiseks.

Kool kavandab, koost6ds linnaga, olemasoleva ruumiressursi iimberkujundamiseks dppetod ja
huvitegevuste arendamiseks jargmiselt:
Téies mahus voetakse kasutusele korpus A keldrikorrus ja korpus C garderoobide juurdeehitus,
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Pohikooli dppetegevus koondatakse korpustesse A, C ja korpuse B teisele korrusele,
Korpus B kujundatakse iimber, et anda talle linna huvidest tulenev iseseisva kasutamise
voimalus dppetdovilisel ajal:

- III korrus kujundatakse iimber seminaride ldbiviimiseks ja majutusteenuse osutamiseks;

- Dusiruumid laiendatakse ja kujundatakse kasutatavaks koos spordisaali ning véljakutega.

3.2 Hetkeolukorra iillevaade

Ténane Kividli Vene Kool on aastakiimneid olnud siinse regiooni ainus erinevas vormis
venekeelset iildharidust andev oppeasutus.
Vastavalt riigi pikaajalisele hariduspoliitika suunale ja Kividli regioonis giimnaasiumihariduse
omandamise tagamiseks korraldati alates 2012/2013 dppeaastast timber Kividli linna koolivork.
Kividli linnavolikogu 30. juunist 2011 nr 141 otsus "Kividli linna koolivorgu
timberkorraldamise kohta " sdtestas:

1) Tagamaks giimnaasiumihariduse omandamise vOimalus Kividli regioonis, korraldada

2012/2013 oOppeaastast timber Kividli linna koolivork, mille tulemusena tegutseb Kivioli
linnas kaks tildhariduskooli- Kividli Vene Pohikool ( venekeelne pohikool), kus séilitatakse
opikeskkond vene keeles dpitavate ainete omandamiseks ning Kividli I Keskkool

(pohikool ja glimnaasium iihe asutusena).

2) Korraldada imber Kividli Vene Giimnaasiumi tegutsemise vorm alates 01.09.2012 ning
1opetada koolitegevus glimnaasiumiastmel jirk-jarguliselt. Kool jitkab oma tegevust

pohikoolina alates 01.09.2013

Kooli tugevate ning norkade kiilgede kaardistamiseks viidi kooli to6tajaid ja Opilasi kaasates
2013.a detsembris / 2014.a jaanuaris kooli véimekuse SWOT-analiiiis.

Tugevused

Norkused

Kvaliteetne pdhidpetajate kaader

Koolis tegutseb kooli arenguprotsessi juhtiv
toogrupp

Pidev t606 aine- ja tookavadega

Arendava Opetamise metoodika kasutamine
ainetundides

Keeledpe ldbi ainete
Konkurentsivoimelised 16petajad

Hea opikeskkond

Meesdpetajate vihesus

Koolihoone vajab remonti

Suur hulk dpilasi périneb sotsiaalselt
norkadest peredest

Puudub eelkutsedpe

Vihene avatus

Eesti keeles Opetavate dpetajate vihesus
Opetajaskonna vananemine

Enamus Opetajaid ei valda piisavalt riigikeelt

Voimalused

Ohud

Koost66 arendamine kooliviliste org.-dega
Oppeprogrammide diferentseerimine
Opetajatevahelise koosto tdhustamine
Projektide kirjutamine ja projektides osalemine
vastavalt vajadusele

Abidpetaja ametikoha taotlemine
Lapsevanemate koolitus

Ebakindlus tuleviku suhtes — dpilaste arv
Opilaste kodukultuuri langus

Pinged kollektiivis seoses todkohtade
vihenemisega

Viirtushinnangute muutus iihiskonnas
peegeldub viégivallailmingutes koolis

~

Opilaste pingetaluvuse vihenemine

Saadud tulemuste tdpsustamiseks ja {ildistamiseks arendatakse vélja sisehindamissiisteem

kooskolas ettevotliku kooli (Ev-kool) standardiga




3.3 Kooli arengu strateegia aastani 2020

Alaeesmargid

Kriitilised edutegurid

Sihtvairtused 2020

Tulemusvaldkond 1: Eestvedamine ja juhtimine

Peamine eesmirk: Mainekas, ajakohane kvaliteedijuhtimise pohimétteid jéirgiv organisatsioon

Kvaliteedististeemi loomine,
arendamine, rakendamine

On korrigeeritud koolielu
reguleerivad dokumendid, toimib
sisekontroll ja sisehindamine,
arengukava koostamine ja
uuendamine, tooplaanide
koostamine ja tditmise analiiiis.

On vilja kujunenud Ev-kooli
standardi vaimus
kvaliteedisiisteem, toimib
tulemuslik dokumendiohje.

Tulemusvaldkond 2: Personalijuhtimine

Peamine eesmirk: Kvalifitseeritud, motiveeritud, elukestvas dppes osalev, pidev ja piisivalt

uuenev personal

Personalipoliitika
véljatootamine elukestvalt
dppiva organisatsiooni
pohimaottel

On vilja tootatud
personalistrateegia, koostatud
toimiv personalit6o plaan, on
taiendatud ja rakendatud
arenguvestluste siisteem.

Personalipoliitika aitab kaasa
maineka, ajakohase ja
kvaliteedijuhtimise pdhimdtteid
jélgiva Oppiva organisatsiooni
kujunemise.

Tulemusvaldkond 3: Koostoo huvigruppidega

Peamine eesmérk: Toimub tulemuslik koost66 huvigruppidega kooli arengu ja dppeprotsessi

toetamiseks

On vilja tootatud
huvigruppide
koostdostrateegia

Koostdostrateegia osadeks on
rahulolukiisitlused erinevatele
sihtgruppidele, huvigruppide
suunatud iirituste plaan, vilistlaste
edasise toimetuleku analiiis jne.

Huvigrupid on kooliellu kaasatud
vastavalt strateegiale.

Tulemusvaldkond 4: Ressursside juhtimine

Peamine eesmiirk: Oppekava- ning ohutusnduetele vastav opi- ja tookeskkond

Ajakohane ja turvanduetele
vastav materiaal-tehniline
baas

Koolihoone kasutamise
optimeerimine

Uuenenud arvutipark, piisava
kiirusega internetiiihendus, uued
oppe- ja IKT vahendid

Ohutu t6okeskkond

Koolihoonet kasutatakse
optimaalselt dppetddks pohi ja
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Rahulolu 6pi- ja tookeskkonna,
info liikkumise ja
kittesaadavusega.

Toimib kriisiolukordades
tegutsemise kava

Koolihoone on jaotatud kaheks
iseseisvalt ja vajadusel koos




taienddppes ning linna toimivaks tsooniks
huvitegevusteks

Tulemusvaldkond 5: Oppe- ja kasvatusprotsess

Peamine eesmiirk: Paindlik ja kvaliteetne Oppeprotsess

Traditsiooniliste On rakendunud ettevotliku kooli | Kool on saavutanud Ev-kooli
oppevormide tdiendamine strateegia baastaseme standardi mottes
oppe- ja kasvatusprotsessi
efektiivsust tostvate
metoodikate ning
tehnoloogiatega.
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IV KIVIOLI VENE KOOLI TEGEVUSKAVA 2015-2018

Prioriteetsed eesméirgid valdkonniti ning meetmed ja tegevused nende saavutamiseks

1) Eestvedamine ja juhtimine.

Eesmérgid:
Arengu kavandamine eesmarkidest ldhtuvalt

e Koolidppekava pidev arendamine tulemustest ldhtuvalt
e Ettevotliku kooli (Ev-kool) strateegiale toetuva kvaliteedijuhtimise siisteemi rakendamine
o Koolielu reguleerivate dokumentide optimaalse siisteemi arendamine
Tegevus Vastutab
Lo [{e] N~
— — —
I | 1B | ©
— — —
o o o
(aY] N N
Ettevotliku kooli standardi tipsustamine Juhtkond
kooli oludele
T66 arengukavaga /pidev/
Vilja tootada Ev-kooli standarile toetuv Juhtkond
Kvaliteedijuhtimise struktuur
Sisehindamise (Ev-kooli standardiga Juhtkond
Kooskdlatatud) labiviimine /pidev/
Koolielu reguleerivate dokumentide Juhtkond
korrigeerimine /pidev/
Koolidppekava uuendamine kooskdlas muudetud riikliku Juhtkond
Oppekavaa Opetajad




2) Personalijuhtimine.
Eesmargid:
e Personalipoliitika véljatootamine
e Koolisisese personalitod plaani loomine
e Arenguvestluste siisteemi ja ndustamissiisteemi rakendamine

Tegevus Vastutab

2014/15
2015/16
2016/17

Uuendatud PROK-ist liihtuva Juhtkond
personalipoliitika sisu maiaratlemine koolis

Arenguvestluste ja ndustamissiisteemi eneseanaliilisidele toetuva Juhtkond
siisteemi arendamine

/pidev/

Téiendkoolituste tulemuslikkust (ka EHIS-e andmed) arvestava
personali pikaajalise koolitusplaani loomine

Personali tunnustamissiisteemi rakendamine Komisjon
Korraldada dpetajatele arendavaid ja eesti keele dppimist toetavaid Juhtkond
uritusi
Ipidev/
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3) Koostoo huvigruppiga

Eesmirgid:

e Tagada lastevanemate rahulolu
e Koolil on andmed vilistlaste edasisest elukdigust

e Koost6os hoolekoguga on luua paremad tingimused dppe- ja kasvatustegevuseks
Opilaste osalemine koolielu juhtimises ja kooli huvide esindamisel

Planeerimine
arengukava ja SH Tegevus Vastutab
aruande LIY N
pohjal. i E §|
o o o
— AN AN AN
Koosto Uldkoosolekud 2 korda dppeaastas Juhtkond, hoolekogu

vanematega

/pidev/

Korraldada lastevanemate
rahulolu uuringuid 1 kord dppeaastas
/pidev/

Sotsiaalpedagoog

Informeerimine kodulehe kaudu
pidev/

Klassijuhatajad,
valdkondade eest
vatutajad

Avatud uste pdevad
/kevadel/

Juhtkond, huvijuht

Koostoo
vilistlastega

Koguda teavet vilistlaste kohta
Ipidev/

Huvijuht

Hoolekogu tegevus.

Vastavalt hoolekogu téoplaanile
Ipidev/

Direktor, hoolekogu
esimees
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Opilasesinduse Opilasesinduse (O/E) rolli konkretiseerimine OOV esimees

aktiviseerimine ja koolis pohikooli tingimustes Huvijuht
eesmirgistamine. Direktor
Koostoo kooliviliste | Koostodvorgustiku viljaarendamine Juhtkond
org.-dega

4) Oppe - ja kasvatusprotsess

Eesmirgid:
e Jitkub uue dppekava koostamine

e HEV- dpilaste motivatsioonisiisteemi arendamine ja rakendamine
e Opilaste rahulolu-uuringute siisteemi sisseviimine

Tegevus
Vastutab
Lo O M~
J g4
Koostoo A eI
o| ol o
— (e AN AN -
Uuendatud riikliku dppekava (PROK) Oppealajuhataja, ainesuundade juhid
rakendamine koolidppekavas
Loovusnédalate siisteemi arendamine Oppealajuhataja, ainesuundade juhid
/regulaarne/
Osaliselt eestikeelsele ainedppele iilemineku Oppealajuhataja, ainesuundade juhid
strateegia véljatootamine
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HEV-6pilastega t00 siistematiseerimine !

Sotsiaalpedagoog, dppealajuhataja,
ainesuundade juhid, klassijuhatajad

Kooli hindamissiisteemi monitooring ja
kujundava hindamise jirjepidev rakendamine
Ipidev/

Direktor, dppealajuhataja, ainesuundade

juhid

Koolisisest koostodd soodustava siisteemi
juurutamine /pidev/

Direktor, ainesuundade juhid

5) Ressursside juhtimine

Eesmiirgid:

e Pedagoogilise ja tugi- ning abipersonali koosseisu ning kvalifikatsiooni optimeerimine
e Fiiiisilise (materiaalse) dpikeskkonna viimine vastavusse tervisekaitse, ohutuse ja ROK nduetega
e Koolihoone kasutuse viimine vastavusse vahenenud Opilaste arvuga

Tegevus Vastutab
Ko] (o] M~
—i —i —i
I | B | ©
— — —
o o o
[aN] AN (o]
Koolihoone kautamise perspektiivplaani koostamine, Majandusjuhataja,
renoveerimisprioriteetide fikseerimine linna arengukavast juhtkond
tulenevat
Eelarve kujundamise ja lisarahastamise voimaluste siisteemi Direktor
véljakujundamine
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Koolihoone renoveerimise projektdokumentatsiooni Direktor, juhtkond
ettevalmistamine

Renoveerimisprojektide rakendamine vastavalt eelarve Direktor,
voimalustele /pidev/ majandusjuhataja
Klassiruumide ja kooli iildkasutatavate ruumide sisustamine Majandusjuhataja
vastavalt eelarve voimalustele

/pidev/

Oppevahendite ja raamatukogu fondi uuendamise Ainesuundade juhid,
kavandamine ja realiseerimine vastavalt eelarve raamatukoguhoidja
vOimalustele direktor

/pidev/

. ARENGUKAVA MUUTMINE JA TAIENDAMINE

Arengukava muutmine ja/voi tdiendamine toimub jargmiste pohimdtete alusel:

e Arengukava tegevuskava koostatakse 3-ks dppeaastaks ning tooplaan igaks dppeaastaks.

e Arengukava tegevuskavas piistitatud eesmérkide saavutatust hinnatakse 1 kord dppeaastas augustikuu dppendukogus eelmise dOppeaasta
tooplaani tditmise analiiiisi kdigus;.

e Arengukava jooksva aasta tegevuskavast ldhtunud todplaani tditmise analiilisi alusel koostatakse todplaan algavaks Oppeaastaks ja
vajadusel viiakse 1. novembriks sisse tdiendused, tdpsustused ja parandused tegevuskavasse jargmisteks aastateks.

Arengukava uuendatakse tema koostamise aluseks olevate tingimuste — diguslik alus, staatus, dpilaste arv, vms. - olulisel muutumisel
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